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Scenario	  di	  mercato

Persistente	  sofferenza	  del	  contesto	  economico	  con	  tu>	  i	  
principali	  indicatori	  economici	  che	  evidenziano	  ancora	  
andamen(	  fortemente	  nega(vi

Prospe>ve	  di	  ripresa	  sempre	  più	  incerte	  e	  lontane

Merca(	  di	  riferimento	  di	  Mondadori	  ancora	  in	  forte	  flessione,	  
sopraFuFo	  in	  Italia
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Highlights	  dei	  risulta(

FaFurato	  in	  calo	  del	  -‐8,5%	  (-‐11,1%*	  a	  perimetro	  omogeneo)

EBITDA	  	  in	  riduzione	  del	  -‐39,0%

U(le	  NeFo	  a	  7,5	  €	  mio	  rispeFo	  ai	  22,7	  mio	  del	  1H11

Posizione	  Finanziaria	  a	  -‐370	  €	  mio	  (-‐335,4	  mio	  FY11,	  -‐399,2	  
mio	  1H11)

3*	  Consolidamento	  Emas	  in	  Mondadori

Anche	  per	  minori	  
elemen(	  posi(vi	  non	  
ricorren(	  e	  maggiori	  
inves(men(	  per	  
ristruFurazioni



Da#	  a	  valore	  a	  maggio	  2012 1H12	  vs	  1H11

Italia
Libri	  Trade	  * -‐9,1%

Periodici:

	  	  	  Diffusione -‐9,4%

	  	  	  Pubblicità -‐14,6%

	  	  	  Vendite	  congiunte -‐25,2%

Francia
	  Diffusioni	  (edicola) -‐5,3%

	  Periodici	  pubblicità -‐0,5%
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Andamento	  1H12	  merca(	  di	  riferimento

*	  Giugno	  2012
Fonte:	  Nielsen	  (Italia),	  Kantar	  Media	  (Francia)



Risulta(	  economici	  1H12

€	  mio 1H11 1H12 Var.	  %
Ricavi	  ne4 738,7 676,2 -‐8,5

Costo	  del	  personale -‐137,7 -‐142,0 3,1

Costo	  del	  venduto	  &	  Altro -‐542,0 -‐498,2 -‐8,1

EBITDA 59,0 36,0 -‐39,0
Ammortamen( -‐11,1 -‐12,2 10,0

EBIT 47,9 23,8 -‐50,3
Proven(	  e	  oneri	  finanziari	  ne> -‐10,4 -‐8,2 -‐21,2

U#le	  ante	  imposte 37,5 15,6
-‐6,5

-‐58,4
Imposte -‐14,8 -‐6,5 -‐56,1

U(le	  di	  Terzi 0,0 -‐1,6 ns

U#le	  neGo 22,7 7,5 -‐67,0

[-‐3,0%]*

[-‐11,1%]*

5*	  A	  perimetro	  omogeneo



Evoluzione	  PFN	  e	  covenant
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Il	  debito	  neFo	  si	  aFesta	  a	  370	  €	  mio	  
Il	  ra(o	  Debito	  NeFo/EBITDA	  al	  3,45	  (covenant	  medio	  2012	  fissato	  a	  3,75)

Medio
3,50

Medio
3,75
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Libri:	  highlights

Mercato	  in	  riduzione	  del	  9,1%	  (a	  valore)	  
anche	  per	  effeFo	  del	  calo	  del	  prezzo	  medio	  
(-‐4,6%	  per	  i	  primi	  100	  best	  seller)	  e	  
dell’impaFo	  DDL	  Levi

Mondadori	  in	  1H12	  conferma	  	  la	  posizione	  di	  
leadership	  	  
-‐ 26,1	  %	  	  quota	  di	  di	  mercato	  (+0,4	  p.p	  vs	  

1Q12)
-‐ 47%	  del	  mercato	  primi	  10	  libri	  più	  vendu(

Mercato	  Ebook	  ancora	  in	  fase	  embrionale	  
(1-‐1,5%	  del	  mercato	  totale)	  ma	  aFeso	  in	  
forte	  crescita	  a	  seguito	  sviluppo	  della	  
diffusione	  dei	  devices

7Fonte:	  Nielsen	  1H12,	  comparto	  Trade

Mondadori
26,1%

RCS
11,1%

GEMS
10,5%

Giun(
6,0%

Feltrinelli
4,3%

Altri
42,0%

Mondadori
47%

GEMS
14%

RCS
12%

Newton	  C.
7%

Sellerio
6%

Altri
14%

Quote	  di	  mercato	  (a	  valore)

Quote	  di	  mercato	  top	  10	  best	  seller	  (a	  valore)



Libri:	  highlights	  finanziari

119,3
102,2

14,1
15,0

16,2
13,8

17,3

13,6

1H11 1H12

Trade
Scolas(ca
Arte	  &	  Mostre
Distribuzione	  &	  Terzi

15,7 14,1

1H11 1H12

-‐13,4%

-‐	  10,2%

FaFurato	  Trade:	  rallenta	  la	  flessione	  
vs	  1Q12	  	  grazie	  a:
-‐ primi	  effe>	  del	  fenomeno	  
editoriale	  50	  Sfumature...
-‐ o>mi	  risulta(	  dai	  nuovi	  lanci	  
(Grisham,	  Sveva	  C.	  Modignani,	  
Ligabue,	  Del	  Piero)

In	  2H12	  aFeso	  il	  pieno	  effeFo	  della	  
trilogia	  50	  Sfumature...	  e	  del	  Premio	  
Strega	  (Piperno)	  e	  conferma	  di	  un	  
forte	  programma	  editoriale	  (FolleF,	  
Giordano)

Ebook:	  in	  crescita	  i	  download	  
giornalieri	  (oltre	  2.100);	  in	  luglio	  
accordo	  con	  Kobo	  per	  il	  lancio	  di	  
Kobo	  touch	  ereader

EBITDA	  in	  forte	  miglioramento	  nel	  
trimestre	  vs	  2Q11

166,9

Ricavi	  (€	  mio)

EBITDA	  (€	  mio)

144,6
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Periodici	  Italia:	  highlights

Il	  contesto	  recessivo	  ha	  influito	  
sull’andamento	  del	  mercato:
-‐ diffusione	  -‐9,4%
-‐ pubblicità	  -‐14,6%
-‐ vendite	  congiunte	  -‐25,2%

Difficoltà	  del	  seFore	  dovuta	  anche	  a:
-‐ nuova	  metrica	  per	  la	  cer(ficazione	  delle	  

diffusioni	  
-‐ legge	  sulle	  liberalizzazioni	  (art.	  39)

-‐ calo	  abbonamen(	  (per	  reddi(vità)

Mondadori	  conferma	  la	  leadership	  di	  
mercato,	  pari	  a	  circa	  1/3	  del	  totale	  delle	  
copie	  diffuse

Mondadori
31,9%

Cairo
17,2%RCS

9,5%

Universo
9,6%

Hearst
5,7%

Condè	  Nast
4,4%

Espresso
3,2%

Altri
18,5%

9Fonte:	  Nielsen	  maggio	  2012



Periodici	  Italia:	  highlights	  finanziari

92,1 83,0

62,2
47,5

18,5
17,6

75,0

61,8

1H11 1H12

Diffusioni
Vendite	  congiunte
Altri	  ricavi
Pubblicità

-‐	  15,3%

-‐	  66,5%

FaFurato	  -‐15,3%	  con	  il	  seguente	  mix:
-‐ pubblicità	  -‐17,6%	  (sempre	  o>me	  le	  

performance	  di	  Internet	  +38,8%	  e	  
Internazionale	  +25,5%)	  

-‐ ricavi	  diffusionali	  -‐9,9%	  
-‐ vendite	  congiunte	  -‐23,6%

Con(nua	  l’a>vità	  di	  rinnovamento:	  
restyling	  di	  Panorama	  e	  rilancio	  di	  
Starbene,	  in	  2H12	  restyling	  di	  TV	  Sorrisi	  
e	  Canzoni	  e	  Grazia

EBITDA	  in	  contrazione	  anche	  per	  
plusvalenze	  2011	  e	  per	  la	  stagionalità	  
delle	  vendite	  congiunte	  (in	  1H11	  pari	  al	  
70%	  del	  totale	  anno)

Ricavi	  (€	  mio)

EBITDA	  (€	  mio)

247,8

209,9
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18,1
7,5

16,0

7,3

10,1

1H11 1H12

Perimetro
Vendite	  congiunte
Straordinari

44,2

14,8



Pubblicità:	  highlights	  
Calo	  generalizzato	  di	  tu>	  i	  
mezzi	  in	  cui	  opera	  Mondadori,	  
a	  eccezione	  di	  Internet

Contrazione	  di	  tu>	  i	  principali	  
seFori
-‐ moda	  -‐10%
-‐ cosmesi	  -‐11%
-‐ arredamento	  -‐15%
-‐ largo	  consumo	  -‐12%
rappresenta(vi	  di	  oltre	  il	  70%	  
del	  totale	  mercato
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Internet

Radio

Variazione	  %	  2012	  vs	  2011	  del	  mercato	  a	  valore	  

Fonte:	  Nielsen	  maggio	  2012
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Periodici

-‐4,3

-‐7,1

-‐14,5

10,3

-‐5,5

-‐9,5

-‐14,6

10,6



Pubblicità:	  highlights	  finanziari

85,7
70,0

13,7

6,1

14,3

13,9

3,8

6,0

1H11 1H12

Periodici	  AME
JV	  e	  Terzi
Radio
Altri

-‐	  18,3	  %

Ricavi	  totali	  -‐18,3%.	  In	  deFaglio:
-‐ i	  Periodici	  Mondadori	  -‐18,3%	  

risentono	  dell’andamento	  nega(vo	  
dei	  principali	  seFori	  (-‐23,4%	  
incluso	  JV	  e	  Terzi)

-‐ le	  Radio	  (R101	  e	  Kiss	  Kiss)	  in	  
contrazione	  del	  -‐2,9%,	  ma	  con	  
performance	  migliori	  rispeFo	  al	  
mercato	  (-‐5,5%)

-‐ il	  Web	  conferma	  o>ma	  
performance,	  realizzata	  dalla	  JV	  
Mediamond	  (+65%	  YoY)

117,5

96,0

Ricavi	  (€	  mio)
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Francia:	  highlights	  di	  mercato	  
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Situazione	  generale	  di	  
mercato	  migliore	  rispeFo	  
all’Italia,	  sia	  per	  consumi	  che	  
per	  inves(men(	  pubblicitari

Mercato	  pubblicitario	  dei	  
periodici	  e	  di	  internet	  in	  
tenuta

Andamento	  diffusioni	  canale	  
edicola	  a	  -‐5,3%	  (s(ma	  
interna)

Variazione	  %	  2012	  vs	  2011	  del	  mercato	  a	  valore	  

Fonte:	  Kantar	  Media
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119,3 135,8

4,6
3,941,8

49,11,4

3,2

1H11 1H12

Mondadori	  France:	  highlights	  finanziari

Diffusioni
Vendite	  congiunte
Pubblicità
Internet
Altri	  ricavi

+	  7,3%

Ricavi	  a	  +12,3%	  (stabili	  a	  perimetro	  
omogeneo)*	  di	  cui:
-‐ pubblicità	  +2,9%,	  grazie	  alle	  

testate	  femminili	  alto	  di	  gamma	  e	  
al	  polo	  auto	  

-‐ diffusioni	  -‐1,5%	  con	  abbonamen(	  
ancora	  in	  aumento	  (33,6%	  del	  
totale	  faFurato)

Grazia	  si	  avvicina	  al	  break	  even	  
opera(vo	  e	  raggiunge	  le	  187mila	  
copie	  (+3,3%	  YoY)	  mentre	  la	  raccolta	  
pubblicitaria	  aumenta	  del	  +11,1%

Prosegue	  l’a>vità	  di	  brand	  exten(on	  
con	  AutoPlus	  Classicque,	  Closer	  C’est	  
leur	  historie	  e	  Closer	  Plage

172,4
193,6

Ricavi	  (€	  mio)

EBITDA	  (€	  mio)

1,6

18,7 20,0

1H11 1H12

5,3

+	  12,3%
(-‐0,5%	  a	  perimetro	  

omogeneo)

14*	  Consolidamento	  EMAS



Periodici	  network	  internazionale	  
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Le	  a>vità	  internazionali	  svolte	  dal	  Gruppo	  
sono:
-‐ ges(one	  e	  sviluppo	  licensing	  dei	  brand
-‐ raccolta	  pubblicitaria	  da	  clien(	  italiani	  per	  

edizioni	  internazionali
-‐ vendita	  di	  contenu(	  e	  foto	  a	  edizioni	  

internazionali
-‐ sviluppo	  e	  controllo	  delle	  Joint	  Ventures	  

(Cina,	  Russia,	  Grecia)

Il	  network,	  tra	  i	  principali	  a	  livello	  globale,	  si	  
compone	  a	  giugno	  2012	  di	  29	  pubblicazioni	  
(19	  di	  Grazia)	  e	  genera	  un	  volume	  d’affari	  
annuo	  superiore	  a	  170	  €	  mio



Periodici	  network	  internazionale:	  highlitghts

70,0 77,0

1H11 1H12

	  +	  10,0%

Volume	  d’affari	  totale	  (€	  mio)
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A>vità	  in	  forte	  sviluppo
Licensing:

-‐ nel	  1H12	  nuove	  edizioni	  di	  Grazia	  in	  
Slovenia	  e	  Sud	  Africa

-‐ ricavi	  pubblicitari	  delle	  testate	  +20%

-‐ lancio	  a	  breve	  di	  Flair	  in	  Germania	  e	  di	  
Grazia	  in	  Polonia

Raccolta	  pubblicitaria	  per	  il	  network	  
+27%:	  progeFo	  di	  estensione	  a	  clien(	  in	  
altri	  paesi	  oltre	  all’Italia
Joint	  Venture:
-‐ rapido	  sviluppo	  di	  faFurato	  

pubblicitario	  (Russia	  +26%	  e	  Cina	  +	  
58%)

-‐ risulta(	  in	  tenuta	  per	  A>ca,	  
nonostante	  il	  difficile	  contesto	  di	  
mercato,	  grazie	  al	  forte	  contenimento	  
dei	  cos(	  e	  all’aumentata	  rilevanza	  
rispeFo	  ai	  concorren(



Direct	  &	  Retail:	  highlights	  finanziari

95,0
83,5

25,4

23,9

7,6

5,7

1H11 1H12

Retail
Direct
Bol.it

-‐	  11,6	  %

FaFurato	  -‐11,6%	  principalmente	  
dovuto	  al	  calo	  dei	  consumi

Proseguite	  tuFe	  le	  a>vità	  avviate	  nel	  
primo	  trimestre	  per	  recuperare	  
reddi(vità	  e	  trovare	  nuove	  fon(	  di	  
ricavo:
-‐ razionalizzazione	  del	  network	  e	  

conversione	  in	  franchising	  di	  alcuni	  
negozi	  dire>

-‐ ampliamento	  della	  gamma	  dei	  
prodo>	  Emporio	  Mondadori	  e	  
della	  Giv	  Box	  nel	  mercato	  delle	  
Librerie	  e	  della	  GDO

128,0
113,1

Ricavi	  (€	  mio)
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Radio:	  highlights	  finanziari

8,2
7,6

1H11 1H12

-‐	  7,3%

Ricavi	  in	  riduzione	  del	  7,3%	  nel	  
semestre

Avviato	  un	  incisivo	  piano	  di	  
contenimento	  cos(

Con(nua	  il	  rinnovamento	  
dell’emiFente	  con	  nuovi	  programmi,	  
nuovi	  speaker	  e	  con	  il	  rafforzamento	  
del	  palinsesto	  nel	  week	  end	  

Svolte	  a>vità	  mirate	  di	  
sponsorizzazioni	  (Giro	  d’Italia	  e	  
Stramilano)	  con	  notevole	  impaFo	  
sulla	  notorietà	  di	  R101

Ricavi	  (€	  mio)
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Digital:	  highlights

Nel	  corso	  del	  semestre	  i	  si(	  internet	  lega(	  ai	  principali	  periodici	  Mondadori,	  
sia	  in	  Italia	  che	  Francia,	  hanno	  evidenziato	  una	  forte	  crescita	  sia	  in	  termini	  di	  
traffico	  che	  di	  ricavi	  pubblicitari	  (+29%	  in	  Italia,	  +25%	  in	  Francia	  vs	  1H11)

Nel	  seFore	  digitale	  sono	  inoltre	  proseguite	  le	  a>vità	  di	  sviluppo	  delle	  vendite	  
on	  line	  (Bol.it),	  gli	  inves(men(	  nel	  CRM	  e	  nuove	  a>vità	  (Glaming).	  I	  ricavi	  
totali	  sono	  sta(	  di	  21,4	  €	  mio	  e	  EBITDA	  di	  -‐11.5	  €	  mio

	  Joint-‐Ventures:	  o>me	  performance	  di	  Mediamond	  in	  Italia	  e	  in	  sviluppo	  
l'a>vità	  di	  Autoreflex	  in	  Francia
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Outlook	  per	  il	  2012

In	  2H12	  persistenza	  della	  situazione	  recessiva	  come	  confermato	  dai	  
principali	  is(tu(	  di	  ricerca	  e	  dalla	  Banca	  d’Italia

Per	  Mondadori	  risultano	  prioritarie	  le	  azioni	  per:
-‐ il	  consolidamento	  delle	  a>vità	  internazionali	  anche	  aFraverso	  
partnership

-‐ lo	  sviluppo	  delle	  a>vità	  digitali
-‐ il	  presidio	  della	  qualità	  e	  l’innovazione	  dell’offerta	  editoriale
-‐ la	  riorganizzazione	  di	  processi	  e	  struFure	  secondo	  nuove	  guideline	  
individuate,	  per	  incrementare	  ulteriormente	  gli	  obie>vi	  di	  riduzione	  
dei	  cos(	  opera(vi

In	  tale	  contesto	  non	  è	  ipo(zzabile	  per	  il	  Gruppo	  il	  raggiungimento	  dei	  
livelli	  di	  reddi(vità	  dell’esercizio	  2011
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Allega(

1.	  Evoluzione	  Debito	  neFo

2.	  DeFaglio	  faFurato	  e	  EBITDA	  per	  divisione
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1.	  Evoluzione	  debito	  neFo

(335,4) 27,8
13,5

(51,2) (8,1) (1,6) (15,0) (370,0)

Debito
neFo
FY12

Cash
flow

Capitale
Circ/altro

Disinves(-‐
mento

Invest.
+	  az.	  proprie

TFR Imposte Debito
neFo
1H12
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2.	  Risulta(	  per	  divisione

€	  mio 1H11 1H12 Var	  

Libri 166,9 144,6 -‐13,4%

Periodici	  Italia 247,8 209,9 -‐15,3%

Periodici	  Francia 172,4 193,6 +12,3%

Mondadori	  Pubblicità 117,5 96,0 -‐18,4%

Direct	  &	  Retail 128,0 113,1 -‐11,6%

Radio 8,2 7,6 -‐7,3%

Holding&Altro 13,6 11,1 -‐18,2%

Ricavi	  Lordi 853,1 775,7 -‐9,1%

Intercompany -‐114,5 -‐99,6 -‐13,0%

Ricavi	  Ne> 738,7 676,2 -‐8,5%

€	  mio 1H11 1H12 Var	  

Libri 15,7 14,1 -‐12,7%

Periodici	  Italia 44,2 14,8 -‐66,5%

Periodici	  Francia 18,7 20,0 +7,3%

Mondadori	  Pubblicità -‐3,1 -‐3,2 ns

Direct	  &	  Retail -‐4,1 -‐3,8 ns

Radio -‐0,7 -‐0,4 -‐41,3

Holding&Altro -‐11,7 -‐5,5 -‐54,8

Totale 59,0 36,0 -‐39,3%

Ricavi EBITDA

23


